Tiéu d&: Phat trién ngan sach Nam tai chinh 2025

B4o cdo0 Tac dong dén cong bang
Pé xuit ngan sach cho niim tai chinh 2024-25

Ngay:|07 Thang Hai 2024

Cong cu Lap ké hoach binh ddng ching toc c¢6 dugc sir dung khéng? 1 C6 O Khong

Néu co, thém (cac) ngay cua cac cudc hop REPT va lién két dén REPT da hoan thanh tai day: Giéo duc hoa nhap Y tuéng méi cho viéc tai trg cho
truong hoc
Thanh vién cua B phan Binh ding, Chién luoc va Khoing cach Co hoi c6 xem xét tuyén bb nay khong? & C6 Q Khéng

Cic d& myc ciia Cong cu lap
ké hoach cong bing chiing
toc BPS

Tém tat/Nguyén nhan

1.

Pé xuit & Tac dong

Két qua mong muén cia
dé xudt, bao gom ca viéc
logi bé chénh léch 1a gi?
Ai chi dao cong viéc/lap ké
hogach nay va ching c6
phan danh dé nhdn dang
nhém cua hoc sinh va gia
dinh BPS khong (cdac nhom
chinh bao gém cac c&
nhdn Da den, Latina/o/x,
Chau A, ban dia, nguoi
nhap cu, da ngon ngu va
¢6 kinh nghiém vé Djch vu
chuyén mén)?

Ngan sach nam tai chinh 2025 nham muc dich xay dung nén tang dé thay di két qua hoc tap cuia cac em hoc sinh hoc tap tai
Hoc khu truong cong 1ap Boston.

bé dap ung cac muc tiéu dai han cua ching toi vé truong hoc chat lwong cao nham chuan bj cho cac em hoc sinh vao dai hoc,
nghé nghiép va cugc séng, tét ca cac bén lién quan cua BPS can suy nghi mot cach chién lugc vé cach ho tro tét nhit cho cac
truong hoc cua chung t6i trong ndm tai chinh 2025, quan trong hon la trong vong ba dén nam nam t6i. Dé dat duoc nhiing thay
ddi mang tinh chuyén ddi cn thiét déi voi cach chiing t6i dang hoat dong, chiing ti phai tai dinh hinh tai trg truong hoc va
chuyén dbi khoi Tai trg cho hoc sinh theo Trong sé; thuc hién céc khoan dau tw mang tinh lich sir d& dam bao tat ca cac truong
hoc thudc BPS thuc hién gido duc hoa nhap mot cach hiéu qué; va thay déi pham vi hoat dong cua hoc khu dé mang lai Trai
nghiém hoc sinh chit lwong cao mét cach tét hon.

Ngan sach nim nay nam trong béi canh nd luc rong Ién hon nhdm t4i dinh hinh tai trg truong hoc béng céch thiét ké lai chinh
sach tai trg cua hoc khu dé hd trg mbi em hoc sinh mét cach cong bang hon va dat duoc thanh tich va phat trién, chu trong vao
cac em hoc sinh va gia dinh timg bi thiét thoi trong lich sir. Tai trg cia truang hoc la mot khia canh cia sy cong bang vé
ngudn lyc co tac dong dén trai nghiém va két qua cua cac em hoc sinh. Chung t6i mong muén thiét 1ap mot co cAu mai dé wu
tién tai tro cho cac em hoc sinh va tredng hoc ¢6 nhu ciu cao nhit, bao gdm hoc sinh Da den va Latina/o/x, hoc sinh khuyét tat
(SWD), hoc sinh da ngdn ngir (ML) va cac em hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan vé kinh té.

B6 phan Tai chinh c6 nhiém vu phat trién ngan sach. Cac nhém tham gia nhiéu nhit 1a nhém Ngén séch, Lap ké hoach va
Phan tich, Tai tro va ESSER. Céc d6i va ban 1anh dao bao gdm 10 nhén vién dwoc xac dinh 1a Nguoi da tring; 8 ngudi duoc
xac dinh 12 nguoi da den hodc ngudi My gde Phi; 4 ngudi duge xéc dinh 1a Latina/o/x; 1 ngudi duge xac dinh 1a nguoi Bic
Phi; 1 ngudi dugc x4c dinh 12 ngudi Chau A va nguoi Hawaii ban dia; 1 ngudi duoc x4c dinh 14 Da den va Latinx; va 1 ngudi
duoc xac dinh 1a da Pen va Tréng.

2. Phi hep véi Ké hoach  |Ngén sach Nam tai chinh 2025 bt nguén tir K& hoach chién lugc. Mzc du c6 rat nhiéu méi lién két nhung cac muc sau day
chlén lwogc duoc tap trung rd rang nhét trong dé& xut ngan sach nay:
Pé xuat/ng luc phu hop  |1.4 Thuc hién hd trg cu thé cho nguoi hoc tiéng Anh bang céch trién khai Pao luit LOOK dé mé rong cac chwong trinh thic
nhur thé nao doi véi ké déy song ngit/da ngdn ngit bao gébm gido duc song ngir, ngdn ngit kép va cac chuong trinh di san van héa.
hoach chién it ciia hoc |1.10 Phét trién va gidm sat tién trinh huéng téi dat dugc cac muc tiéu 16 rang cho SWD va thyc hién cac chién lugc nhim tang
khu? cuong cac hoat dong hoa nhap va giai quyét tinh trang mét can doi trong cac méi truong phu chuyén biét.
4.1 Tai tro tat ca cac truong theo cach c6 thé déap wng cac nhu cAu riéng cua hoc sinh trong truong bao gdm Ngudi hoc tiéng
Anh, hoc sinh khuyét tat, hoc sinh gip kho khan kinh té, hoc sinh c6 nguy co bo hoc, thanh nién di chéch hudng va cac nhém
chiu thiét thoi trong lich sir khac.
4.2 Cai thién cong thuc tai tro va xay dung co ché dam bao phan phéi cong bing ngudn lyc tao ra théng qua viéc goi vén, hop
tac va tai trg.
3. Phan tich di ligu Phan tich céng bing trong ngan sach BPS ldy sb tién mdi truong hoc cho mét s6 khoan dau tu nhét dinh va tinh toan chi tiéu

Dit liéu nao da duwoc phan
tich? Dir liéu c6 bi phéan
chia theo chung tgc va cac
nhém chinh khac khéng?
Diz li¢u cho thdy diéu gi
lién quan dén sy chénh
léch?

cho mdi em hoc sinh ddi v6i s6 hoc sinh hién dang theo hoc tai truong hoc. Sir dung chung toc va nhan khau hoc quan trong
khéc cua céc em hoc sinh, sau d6 chiing t6i tinh todn mirc dau tu trung binh cho moi em hoc sinh cua khu hoc chéanh theo tung
nhan khau hoc. Phén tich nay duoc phan chia theo SWD, ML, thu nhap gia dinh va chung toc.

La mot phin cua REPT Gido duc Hoa nhap duoc lién két ¢ trén, phan tich dir liéu SWD va ML cho thiy:

e Ty I¢ hoc sinh hoc tap tai BPS hoc trong cac 16p hoc chuyén biét cao hon gip doi so véi ty 1é ciia tiéu bang va quédc
gia.

e Trong nam hoc 2021-2022, cac em hoc sinh nam da den c6 kha nang bi xép vao mdt méi trudng chuyén biét cao
hon 3 14n so véi cac ban cung lia tudi véi minh.

e Cécem hoc sinh da ngdn ngit ¢6 nguy co bi x4c dinh 1a khuyét tat giao tiép cao gip 2,5 lan va dugc dua vao mot
moi trudng hoan toan chuyén biét.

e 81% hoc sinh da ngdn ngit Cap 2 Phat trién Ngon ngit Anh (ELD), 56% hoc sinh da ngdn ngir Cap 3 va 67% hoc
sinh da ngdn ngir bi khuyét tat khong dap timg dwoc ky vong vé ELA MCAS (Lép 3-8).

La mot phan ciia REPT Tii dinh hinh tai trg truong hoc dwoc lién két & trén, viéc phan tich dit liéu
lién quan dén tuyen sinh, thanh tich cua hoc sinh, phan bd ngén séch, nhan s va co s& vat chét dugc tim thiy:
e  Motso nhom hoc sinh c6 két qua hoc tap tét hon nhitng nhoém khéc, bat ké hoc truong hoc nao.
e Chi tidu ¢ cAp truong khong twong quan nhit quan vai két qua theo cép I6p hodc nhan khau hoc ciia cac em hoc
sinh.

e Mot sé truong hoc c6 két qua tét hon dbi vai cac nhom dan cu twong tu vai chi phi cho mai em hoc sinh tuong tur.



https://docs.google.com/document/d/1P9OC2X52O0YyPPRjuqWWshVrlHqSXiRiySECgeECjDM/edit
https://docs.google.com/document/d/1KYDcnZd7SQQp_tm5i5gLvQl6NLhOtFvxcJXy_-CodtA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1KW4MrwsIvuWRAoYe49vwj6TsXnT0wvBvuHAd-6i0ZKM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1KW4MrwsIvuWRAoYe49vwj6TsXnT0wvBvuHAd-6i0ZKM/edit?usp=sharing
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e  Khong co mbi twong quan rd rang gitra quy mo tuyen sinh va két qua, cling nhu s6 luong hoc sinh trong mot

trueong co dic diém nhan dang hoic nhu cau va két qua hoc tap cu thé.

Sw tham gia cia cac Bén
lién quan

Ai la nguoi tham gia (s6
lwong, cac nhém chinh va
vai tro), bang cach nao va
diéu d6 mang lai két qua
la gi? Céac em hoc sinh/gia
dinh chiu tac dgng nhiéu
nhdt béi dé xuat/ng luc
nay da noi gi?

Bo phan Tai chinh da thu thap y kién tir cac nhém lién quan chinh tai cc cudc hop sau:

e 11/23 dén 12/23 Tong giém dbc khu hoc chanh Chuan bi Ngan sach phan hoi

e 07/12/2023 Chuong trinh dao tao Lanh dao nha truong méi

e 14/12/2023 dén 07/02/2024 Cac cudc hop Hoi ddng truong hoc/Hoi ddng quan tri tai cac truong hoc
e 14/12/2023 Phién hop chuin bi ngan sach cua toan bé 1anh dao

Ching t6i s tiép tuc tim kiém va tong hop cac phan hoi trong hai thang téi, bao gom Uy ban Trudong hoc Boston (BSC) vao
ngdy 7/2/24 va Biéu tran ngan sach cong vao ngay 15/02, 04/03 va 20/03/2024.

Phan In cong viéc gan két cong ddng va gia dinh trong Gido duc hda nhap cho dén nay déu dién ra & cp truong hoc khi cac
trueong 14p ké hoach, &p dung va thuc hién cac co hoi hoa nhap méi (bao gom thong qua dai dién gia dinh trong Nhém Lap ké
hoach hoa nhap). Cac nhém khéc tham gia trong khuon khé REPT Gido duc hoa nhap bao gdbm Nhém cong tac hoa nhap, Hoi
ddng trr vin Phu huynh vé Gido duc dic biét (SpEdPAC), Poi ngii chuyén trach danh cho Hoc sinh Anh ngir (ELL), C4c lanh
dao Nha trudng va Hoi ddng C6 van khu vuc danh cho Hoc sinh Anh ngit caa Hoc khu (DELAC).

Ban chi dao - Nhom gdm 12 thanh vién cong ddng BPS nay dong vai trd 14 cac bén lién quan quan trong trong Du 4n tai dinh
hinh tai tro truong hoc cia BPS, bao gom dai dién cua BSAC, SpEdPAC, DELAC, CPC va Ddi ngii chuyén trach ELL. Nhom
nay duoc trao quyén dua ra d& xuét vé chinh sach tai tro méi cua truong BPS cho Téng giam dbc khu hoc chanh, nguoi dai
dién cho tiéng ndi ciia cong ddng va nguyén vong mong mudn cuaa cc em hoc sinh hoc tap tai BPS.

Nhom cong tac hi¢u truéng - Nhom gom 12 lanh dao truong hoc véi muc dich cung cép cai nhin sau sic va chuyén mon vé
chinh séch tai tro tir quan diém cua cac truong hoc twong Gng ctia minh va bang céch thu thap y kién dong gop tir céc dbng
nghiép. Nhom dai dién cho nhiéu loai truong hoc bao gom céc truong hoc chuyén tiép, tmang K-8, truong tiéu hoc va trung
hoc ciing nhu cac truang hoc khac nhau tiiy theo nhan khau hoc vé chiing toc, vi tri dia Iy va cac yéu tb khac.

Uy ban Thiét ké Chinh sach Tai tre' (FPD) - 18 thanh vién FPD la cac bén lién quan ngi bo quan trong cam két phé v& sy
bét binh ding trong lich sir va c6 klen thirc chuyén mon vé cac muc tiéu quan trong dé tai dinh hinh chinh sach, san pham va
quy trinh tai tro méi. Nhém bao gdm céc dai dién tir Tai chinh, Hoa nhap, Dich vu chuyén mén va Téng giam dbc khu hoc
chanh khu vuc.

Nhém Tlr(rng tac va Truyén thong - Nhém céc bén lién quan chinh noi bo cung cép huéng din vé cac phuong phép tuong
tac cho dy an nay (vi du: kénh lién lac, giao thiic, nhom twong tac, nhén tin va tinh toan thoi gian). Nhom cung cap kién thuc
chuyén mén vé két ndi véi cac thanh vién va gia dinh cong dong BPS, hd trg kha nang tiép can thdng qua dich vu dich thuat
ciing nhu thiét ké sy tham gia cho cac nhém b thiét thoi trong qua khir. Nhém cung cap cac phan hdi vé cac quyét dinh va két
qua cua tit ca cac nhém lam viéc c6 lién quan dén Dy n tai dinh hinh tai trg treong hoc cia BPS.

Ngoai cac nhém cong tac néu trén, cac hoat dong sau day da dién ra:

e 50 cudc phong vén ban dau vai cac bén lién quan trong cong dong BPS, bao gom cac gia dinh, nhén vién truong
hoc va Van phong trung tam

e Khao sét trén 250 thanh vién cong ddng

e Phan tich théng tin dau vao tir Chudi bai nghe BPS ESSER, cAc cudc hop Hoi nghi ban tron vé Céng bang cong
ddng va cac cudc hop BSC

e Céc cudce trd chuyén nhém tap trung véi cac thanh vién cua b phan Chuyén ddi truong hoc, Hoi ddng Phy huynh

toan thanh phé (CPC), Hoi dng cb van hoc sinh Boston, SpEAPAC va nhém hoc sinh truong Hernandez K-8
School.

Chién hrgc Cong bing
ching toc

Dé Xudt/ng lyc ny giam
thiéu tinh bdt binh ding va
tang tinh céng bang vé
chung tgc va céac tinh cong
bang khac ra sao? Nhiing
hé luy khong mong mudn
1a gi? Nhing chién ligc
bé sung nao sé thiic day
tinh cong bang hon nita?

Dé dat dugc sy binh ding vé chang toc, BPS cin suy nghi v& cach hd trg tét nhit cho cac truong hoc ciia minh trong nim hoc
t61, nhung mot didu quan trong hon, chung t6i can Iap ké hoach cho ba dén nam nam t6i. Chdng t6i cAn chuyén tir viéc tai trg
“vé hai” trong do cdc truang hoc ¢o sé luong tuyén sinh giam khong nhan duoc muc giam tai tro twong tmg, ma thay vao dé
dong ctra cac 16p hoc du thira dé tai dau tu vao treong hoc cia minh.

Bé Xuét ngén sach nam tai chinh 2025 bao gém cac khodn déu tu sau ddy tap trung vao tic dong truc tiép dén cac em hoc sinh,
dong thoi ho trg nhitng em hoc sinh ¢6 nhu cau cao nhat cua ching toi.

Pau tu gido duc hoa nhap:

e 15,1 triéu USD cho cac yéu cau cia Nhém Lap ké hoach hoa nhap (IPT) vé nhan sy dé dap wng nhu cau cia SWD
va ML

e 27tridu dé USD ting cuong céc dich vu va hd trg chuyén mén cho Hoc sinh anh ngit bi khuyét tat trong cac 16p
hoc hoan toan chuyén biét ) )

e 22 triéu USD du trit dé cung cap thém kinh phi cho céc trudng hoc sau nay trong qué trinh trién khai

Pau tu bd sung vao truong hoc:

e 6 triéu USD dé tiép tuc xay dung nén tang cho tuong lai, bao gdm ca viéc ting thém:
o Biéu phdi vién cia Chuong trinh Gido duc dac biét
o Chuyén gia tri ligu tam ly hoc va ¢b vén hoc duong
o Huin luyén vién giang day va gido vién chuyén mon trong céc Truong hoc chuyén déi moi
o Trién khai MassCore (Y&u cau tét nghiép Trung hoc phé thdng)
e 4triéu USD Tién quy chuyén déi tir nhitng nam truedc ESSER Khong gay hai gi cho nhiing truong dang ¢6 du béo

tuyén sinh ngay cang ting cho nim tai chinh 2025
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Ngan sach & Trién khai
Téc dgng dén ngan sach la
gi? Viéc trién khai sé dam
bdo dat tdt ca cac muc
tiéu, dac biét cac muc tiéu
lién quan dén cong bang,
nhur thé ndo? Bdn sdc
nhém cua nhém thyc hién
la gi va liéu ho c6 mang
lgi s cong bang khong?

Ngoai cac khoan déu tu dugc néu ¢ trén, ching toi du doan DE xuét ngan sach nam tai chinh 2025 ciia Thanh phé s& bao gom
khoan tang 81 triéu USD cho BPS dé sur dung cho:

e Céc khoan diu tu do truong hoc chi dao danh cho nhitng em hoc sinh ¢6 nhu cu cao nhit cia ching tdi (téng cong
30 triéu USD, 20 triéu USD cho Giéo duc hoa nhap)

o Lapké hoach ngoai ESSER (6 tri¢u USD) - Trinh d¢ doc viét cong bang, HJ tro hoc sinh, Lap ké hoach vén, v.v.

e  Xay dung nén tang cua ching toi: Phd thdng Mam non (11 triéu USD), Théa thuan thuong lugng tap thé BTU tir
ESSER (17 triéu USD)

e Ting chi phi: Co sé vat chit (11 triéu USD), Phuong tién di lai (12 trigu USD), Chi phi thai gian hoc tp mé rong

(8 triéu USD), Dich vu an udng (4 triéu USD), Khac (9 triéu USD)

Tiét kiém chi phi:
e Hiéuqud trong ngan sach cia Vian phong trung tam (-17 triéu USD)
e Hop nhat va cau hinh lai I6p hoc (-10 triéu USD)

Nhém thuc hién ngan séch bao gdm tat ca ldnh dao cia truong va khu hoc chanh, hop tac véi Vin phong Tai chinh va thuong
12 dai dién cho nhan khéu hoc cua hoc sinh va gia dinh. Cac thanh vién trong nhom bao gdm cac giam dbc khu vuc va cac )
thanh vién ctia Vian phong Tai chinh, Vén nhan lyc, Dich vy chuyén mdn,, Gi4o duc Pa ngén ngit va Pa vin hoa, va Chuyén
dbi truong hoc va Hoc khu.

Tréch nhiém giéi trinh
va Trao doi thong tin
Tac dong sé duoc danh
gid, ldp thanh van ban va
thong tin cho cac bén lién
quan nhur thé nao? Ai sé la
nguoi chju trach nhiégm?

Tac dong cua cac sang kién ngan sach khac nhau s& dugc giam sat bai cac bg phan tuong ing ctia ho. Vi du: Van phong Dich
vu chuyén mon sé& cung cap thong tin cap nhat ve viéc trién khai 1ap ké hoach toan dién trong suot nim hoc 2025.

Phong Tai chinh s& quay lai BSC de chia sé thong tin cap nhat vé tién do cua cac sang kién do hoc khu tai tro vao thang 12
nam 2024. S& c6 3 budi diéu tran vé ngén sach dugc t6 chure vao thang 2 va thang 3 bén canh céc cudc hop BSC duoc Ién lich
thuong xuyén dé Iy y kién va phan héi cia cong ching.

M3i cong ddng truang hoc s tiép tuc 1am viéc véi Hoi ddng truong hoc va IPT cua ho dé thuc hién céc khoan dAu tw cho ndm
hoc 2025.




